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KAMIZAN TOIMINTA-AJATUS JA ARVOT

1.VISIO

Kamizan strategia pohjautuu yhdistyksen yhdessd maarittdmiin arvoihin, tavoitetilaan
(visioon) ja toiminta-ajatukseen (missioon). Seuran sdanngdissd toiminta-ajatuksena on
kuvattu seuraavasti

YHDISTYKSEN TARKOITUKSENA ON EDISTAA ITSEPUOLUSTUS- JA KAMPPAILU-
URHEILUA JA LEVITTAA ITSEPUOLUSTUS- JA KAMPPAILU-URHEILUN HARRASTUSTA,
KOHOTTAA JASENTENSA FYYSISTA KUNTOA JA
TERVEYTTA SEKA HERATTAA HEISSA OIKEAA URHEILUHENKEA JA PYSYVAA
HARRASTUSTA ITSEPUOLUSTUS- JA
KAMPPAILU-URHEILUUN.

Seuran keskeisiksi arvoiksi on nostettu

Fyysinen kehittyminen
Henkinen kasvu
Arvostus

Yhteinen tekeminen
Harrastajakeskeisyys
Rehellisyys

S N

Seuramme visio on maaritetty erillisessé suunnittelupalaverissa 2018. Samoin keskeiset
kehittdmiskohteet ja mittarit on laadittu yhdessa seuran aktiivisten toimijoiden kanssa.
Strategian laatimista varten laadittiin arvio seuran toimintaymparistdsta ja sisdisesta tilasta
nyt ja tulevaisuudessa. Strategia on maaritelty viiden vuoden ajanjaksolle 2019-2024.

Kamizan missio:

KAMIZA TARJOAA MAHDOLLISUUDEN KEHITTYA HENKISESTI JA FYYSISESTI
VAHVAKSI IHMISEKSI

Seuran visio ja tavoitetila:

KAMIZA TUNNETAAN AMMATTIMAISENA URHEILUSEURANA ETELA-
KARJALASSA.

Visiossa

- tunnettavuus, tarkoittaa niin seuran kun judon tunnetuksi tekemisté

- ammattimaisuus, tarkoittaa sité tyyli miten seurassa asiat hoidetaan. Tama
tarkoittaa niin hallinnon asioita kuin ennen kaikkea judollista toimintaa. Asiat



tehdédan korkeatasoisesti ja ammattimaisesti, vaikkakin tehtavien hoitaminen
tapahtuu vapaaehtoisten toimesta

- bréndi, tarkoittaa sita tavoitetilaa, jossa jokaiselle ryhmalle ja yksilOlle taataan
paras mahdollinen judopolku kehittymiseen. Brandi tarkoittaa myos sita, etté
judosta tehdaan nayttava kamppailulaji, jonka harrastajaksi halutaan ja se nauttii
arvostusta kasvatuksen véalineend

2. TOIMINTASTRATEGIA

Judoseuran keskeisend tavoitteena on tarjota jokaiselle judokalle oma judopolku. Judopolku on
judogan urapolku malli lasten ja nuorten laadukkaaseen ja monipuoliseen harjoitteluun. Se on
tiivis kasikirja kaikille judo-opettajille, -valmentajille ja -ohjaajille. Se opastaa myds suoraan
nuorta ja hdnen kotijoukkojaan. Kamizassa harjoitellaan Judoliiton urapolun suuntaisesti. Mallin
kehittdmistd seurataan jatkuvasti.

Jokainen lapsi saa seurassamme monipuolista ohjausta, joka antaa hénelle valmiuksia nousta
vaikka kansainvéliselle huipulle, jos hanelld itsellddn syttyy siihen halu. Laadukkaalla
ohjauksella varmistetaan, ettd kaikkien harrastajien judotaidot ja -tiedot kehittyvat. Myds
erityisryhmét huomioidaan toiminnassa.

Laaja osaaminen mahdollistaa suurelle joukolle koko elaman kestdvan harrastuksen. Se antaa
jokaiselle harjoittelevalle nuorelle laaja-alaisen mahdollisuuden jatkaa judoa valitsemallaan
tiella.

Seuran valmennus judokoille on korkeatasoista ja suunnitelmallista. Judollista tekemisté tukee
hyva organisaatio ja hallinto.

Urheilullisessa toiminnassa huomioidaan myds judohengen mukainen kayttaytyminen,
budoetiketti, kohteliaisuus, oikea asennoituminen harjoitteluun sek& auktoriteetin
kunnioittaminen. Seuran jasenten vélill4 vallitsee hyva henki ikdan ja vydarvoon katsomatta.

2.1 TOIMINTAYMPARISTO

ULKOINEN TOIMINTAYMPARISTO

Judon n&kyvyys mediassa ja harrastajamaéarat ovat laskeneet viime vuosina. Kilpailu
harrastajista kamppailu- ja joukkuelajien sek& muiden harrastusten kanssa on kovaa.
Harrastajamaarien kasvattaminen kaikissa ryhmissa vaatii lajin tunnetuksi tekemistd seké
oikein kohdennettua mainontaa. Judon vahvuutena on mm edulliset kustannukset, erittain
monipuolinen fyysinen kehittyminen seka yhteiséllisyys. Haasteena on se sijaan uusien
harrastajien "rekrytointi” sek& pysyvyys lajin parissa. Keskeisena kehitystarpeena on saada
judo ndkymaan sosiaalisessa mediassa ja tuoda lahelle mahdollisia uusia harrastajia. Eri
tasoryhmillg, vydjarjestelmalla, tasokkailla harjoituksilla ja leireilld taatan mm se, ettd harrastajat
saadaan pysymaan lajin parissa myoés jatkossa.

Vastaavalla tavalla kilpailu sponsoreista ja ulkopuolisesta rahoituksesta on erittdin kova. Jotta
Kamiza voisi saada paremmin ulkopuolista rahoitusta tulee seuran muuttaa toimintatapoja ja
saada lisdd nakyvyyttd. Uusien harrastajien my6td myods mahdollisten tukijoiden ja
yhteistyétahojen kiinnostus seuraa kohtaa voidaan olettaa kasvavan. Brandin luomisessa
keskeinen tekija on judollinen tekeminen. Tata tukevat toimiva hallinto, positiivinen julkisuus ja
nakyvyys sahkdisesséd mediassa.
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Seuran harjoitustilat ja harjoitusvuorot mahdollistavat nykyiselldan kaikkien ryhmien harjoittelun
hyvin. Suurimmaksi haasteeksi muodostuu enneminkin valmentajien ja harrastajien maara kuin
riittdvat harjoituskerrat. Nykyiselldén seura ei voi tarjota kilpailijoille yksildllista tai méaréllisesti
riittdvdd valmennusta, joka mahdollistaisi kansalliselle nousun kansallisen tai kansainvélisen
tason huipulle. Tamé vaatisi mm useampia harjoituskertoja viikossa ohjattua valmennusta,
tivimpada yhteisty6td muiden seurojen kanssa, suurempaa rahoitusta seké
kokonaisvaltaisemman fyysisen kunnon kehittdmista.

SISAINEN TOIMINTAYMPARISTO

Seuran harjoittelu vélineistén voidaan katsoa olevan riittdvat ja niitd kehitetdan jatkuvasti.
Harjoitustilojen osalta tukeudutaan kaupungin tarjoamiin tiloihin. Seura toimii véistétiloissa
06/2019 asti, jonka jalkeen harjoittelu tapahtuu peruskorjatussa tiloissa urheilutalolla. Kamiza
seuraa vuokrakustannusten ja oman toiminnan kehitysté, jonka pohjalta tarvittaessa harkitsee
myds muita vaihtoehtoja.

Seuran jdsenmaaran kehitys on ollut huolestuttava. Vuoden 2017-2018 aikana 1/3 jasenista
on jdanyt pois seuran toiminnasta/jattanyt maksamatta jasenmaksun. Yksi syy tdéhan on ollut
uuden SuomiSport jarjestelméan kayttéénotto. Lisdksi uusia jasenia ei ole saatu peruskursseille
toivotusti, koska markkinointi uusista kursseista on ep&onnistunut.

Seuran ilmapiirissa ja avoimuudessa on havaittu kehittdmistarpeita (arvosana 7.2).

Samoin kehittAmistarpeita on nahty erityisesti seuran hallinnossa, organisaation toiminnassa
sekd johtamisessa (arvosana 9). TAma pitéda sisélladn myods kaytdssa olevien jérjestelmien
kehittdmisen ja tiedottamisen.

Seuran kannalta tarkeimpéna kehittdmiskohteena nahtiin ohjaajien kehityksen turvaaminen ja
sitouttaminen (arvosana 9.2). Nykyinen judollinen tekeminen on erittdin hyvalla tasolla.
Seurassa néhddén kuitenkin elettdvdn murrosvaihetta, jossa moni kokenut ja ansioitunut
valmentaja on jaédmé&ssa pois tehtavista. Tama vaatii toimenpiteita.

Keskeiset kehittdamiskohteet Kamizan toiminnassa, 2018 seminaarin kyselyt:

Hallinnon ja organisaation toiminta

(-]

Tiedottaminen ja sosiaalinen media

QD

Ohjaaja kehitys ja sitouttaminen =
Varainhankinta ja talous
Jasenhankinta ja pysyvyys @
Kilpailutoiminta ja yksiléllinen ohjaus

0
Toimitilat ja valineet ®
Leirit (osallistuminen tai omat) ’ ]
Yhteistyd muiden kanssa (seurat jne) 1
Harjoitukset ja toteutus -Muksut, peruskurssi

D
Harjoitukset ja toteutus -Junnu -Junnu lil
D

Harjoitukset ja toteutus -Junnu IV-aikuiset o

Seura toiminta; talkoot, varuste hankinnat jne

Seuran maine, nakyvyys jne

Seuran henki / judon olemus




2.2 RESURSSIT

Kamizan suunnittelupalaverissa seuran keskeisiksi resursseiksi tunnistettiin seuraavat tekijat:

e Valmentajat ja ohjaajat

¢ Nuoren judokoiden vanhemmat

e Judoka / motivoitunut harrastaja

e Kilpailijat

e Harjoittelu tilat, - valineistt ja salivuorot
e Taloudelliset resurssit

e Motivoituneet ja osaavat toimihenkil6t
e Harjoituskulttuuri

e Henki

Judoseuramme keskeisin resurssi on motivoituneet ja ammattitaitoiset valmentajat/ohjaajat.
Tahan tehtdvééan valitaan halukkaat ja kyvykkaat ohjaajat, jotka sitoutuvat valmentamiseen.
Tavoitetilassa jokaisessa ryhméssd on yksi vastuuvetdja ja 2-3 apuvalmentajaa/ohjaajaa.
Valmentajien ja ohjaajien kouluttautumista (VOK) tuetaan seuran toimesta. Ohjaajien
suunnitelmallinen kouluttaminen ja kayttd eri tehtdvisséd tapahtuu koulutuspéallikdn
suunnittelemana. Ohjaajien koulutuksessa huomioidaan judoliiton koulutusjarjestelma ja
vaatimukset. Kaikki ohjaajat on koulutettu ja perehdytetty tehtdvaan. Seuran toiminnan kannalta
on keskeista saada turvattua laadukkaat ohjaajat. Ohjaajien ja valmentajien kaytdsta laaditaan
suunnitelma ja tehtavid eriytetddn tarpeen mukaisesti. Tédssd tehddan yhteistydétd muiden
seurojen kanssa. Tulevaisuuden tavoitteena on, ettd seuraan saataisiin palkattua
ammattivalmentaja/-valmentajia, joiden vastuulle tulisi kilpajudokoiden valmennus tai muiden
ohjaajien kouluttaminen.

Keskeinen resurssi on my6s itse judoka. Motivoitunut harrastaja, joka kokee judon
eldmantavaksi on seuran tavoite. Seuran tavoite on tarjota jokaiselle harjoittelumahdollisuudet,
haasteita, hauskapitoa ja hyvid hetkid yhdessa. Valmennustydlld ja resursseilla turvataan
mahdollisuudet kovaankin harjoitteluun ja kilpailuun. Nuorista judokoista kasvaa samalla
seuran tulevaisuuden kannalta keskeisia henkil6ita, uusia valmentajia ja vanhempia.

Seuran taloudelliset resurssit ja varainhankinta katsotaan koostuvan jasenmaksuista,
avustuksista/tukirahoista, sponsori tuesta sekd muusta varainhankinnasta. Varainhankintaan
katsottiin kuuluvan kilpailut, talkoot, seuroille/ryhmille jarjestettavat liikkuvuus/kehonhallinta
kurssit tai teemakoulutukset (esim tykypdiva, kaatumiskoulutus jne). Kehittdmispalaverissa
nahtiin kehittdmistarpeita kaikkien edelld mainittujen toimintojen osalta.

Keskeisend voimavarana nahtiin myds judokoiden vanhemmat, jotka ovat pitkalti
hyédyntdmatdén voimavara. Vanhempien aktivoiminen seuran toimintaan ndhdaan tarkeana.
Vanhempien suhdeverkostoa tulee voida hyédyntda paremmin tulevaisuudessa. Vanhempien
aktivoimista liikuntaan esim harjoitusten aikana ndhddén myds térkeaksi.

Seuran hallituksen ja toimihenkildiden selked vastuunjako ja tehtdvankuvakset n&hdaan
selkednd kehittdmistarpeena. Lisdksi edelld mainittujen henkildiden oma-aloitteinen ja
aktiivinen toiminta on edellytys, jotta vapaaehtoispohjaisesti toimiva organisaatio saadaan
toimivaan. Liséksi organisaatiossa tulee huomioida sijaisuusjarjestelyt ja toiminnan
turvaaminen mahdollisten tehtdvénvaihdon yhteydessa.

Seuratoiminnan resurssinsa ndhdaan myos erilaiset toimikunnat ja projektit tydryhmat jonkin
tietyn asian kuntoon saattamiseksi.



2.3 ASIAKKAAT JA YHTEISTYOTAHOT

Kamizan suunnittelupalaverissa seuran keskeisiksi asiakkaiksi tunnistettiin seuraavat tekijat:
e Nykyiset juniori ja aikuisharrastajat
e Junioreiden vanhemmat
o Kamppailulajeista kiinnostuneet muut nuoret ja aikuiset
¢ Kilpailuvalmennettavat
o Erityisryhmat (esim sovellettu, virkamiehet, opiskelijat)
Kamizan suunnittelupalaverissa seuran keskeisiksi yhteistyétahoiksi tunnistettiin seuraavat
tekijat:
e Paivakodit, koulut ja oppilaitokset (yliopisto, AMK, MAASK jne) (uudet harrastajat)
e  Kaupunki, liikuntatoimi (harrastus mahdollisuudet)
e Judoliitto (toiminnan ohjaus, normit ja ohjeet)
e muut judoseurat Suomessa (valmennus ja harjoitusyhteistyd)
o Satelliitti-/'yhteistyéseurat (valmennus ja harjoitusyhteistyd)
e  Muut kamppailuseurat, EKLU (uudet harrastajat ja harjoitusyhteistyd)
e Media, sponsorit ja yhteisét (taloudellinen tuki, ndkyvyys ja imago)

Kamizan tarkeimmét asiakkaat muodostuvat eri ikdisista ja eri tasoisista judokoista, joiden
harjoitukset ja valmentaminen tapahtuvat suunnitelmallisesti ja nousujohteisesti. Samaan
aikaan monenlaiset judokat mahtuvat kasvamaan ryhmissé ja ottamaan kehitysharppauksia eri
tahdissa. Tavoite on, etta paljon ja monipuolisesti urheillut nuori pystyy hyppd@maéan judokan
urapolulle vield varhaisteini-idssa. Harrastamisen ja kisaamisen alku tehddén mielekkaaksi
kaikille urheilullisille aloittajille ja pé&éalajin vaihtajille. Seuran tavoite on taata mahdollisuus
kehittymismahdollisuus myds kokeneemmille ja kilpailijoille, joiden harjoitusmaarat ja
tavoitteellisuus kasvavat. Riittdvien harjoitusmahdollisuuksien takaamiseksi tehd&éan
yhteisty6ta seka seuran valmentajien, etté l&hiseurojen valilla.

Urheilullisen toiminnan kehittdmisessd keskeistd on aktiivinen yhteistoiminta eri seurojen
kanssa. Kamiza tekee alueellista yhteisty6td muiden alueen kamppailulaji seurojen kanssa.
Kamizassa selvitetddn myds mahdollisuutta ns. kummi-seuraan, jonka kanssa tehtdisiin
tiiviimpaa yhteisty6td. Kummi-seuran kanssa taattaisiin judollisen osaamisen kehittdminen.
Kummi-seuran ja muiden lahialueiden seurojen kanssa pyritdan jarjestdmaan vuorotellen tai
yhteisvoimin randoriharjoituksia, teema koulutuksia sekd alueleireja. Taméa antaa
mahdollisuuden nostaa harjoitusten laatua ja tehoa. Erityspiirteend on rajat ylittava yhteistyd
Venalaisten judoseurojen kanssa.

2.4 PROSESSIT

Seuran toiminnan kehittdmiseksi hallitukselle ja toimihenkildille on laadittu tehtdvénkuvaukset,

jotka on késitelty seuran yleiskokouksessa. Tehtdvankuvauksissa on jalkautettu keskeisimmét
tehtdvat ja vastuut seuran toiminnan kannalta. Tehtdvénkuvaksissa on huomioitu seuran
keskeisten prosessien toteutuminen. Keskeistd on huomata, ettd usein eri prosessit liittyvéat
kiinte&sti toisiinsa ja vaativat yhteistydsta. (seuran tehtadvan kuvaukset http://www.kamiza.fi/wp-
content/uploads/2018/07/Kamizan_tehtavakuvaukset_.pdf)




Seuran keskeisiksi prosesseiksi on méaéaritetty

JUDOLLISET TOIMINNOT

Toimihenkildiden judopolku
Kilpajudo
Harrastejudo
Nuorten judo

Erityisryhmat ja muu toiminta

Jatkuvuus: sitoutuminen ja uudistuminen

Liitteessa 1. on kuvattu edellda mainitut keskeiset prosessit tarkemmin.

2.5 JATKUVA KEHITTYMINEN

Kamizan hallitus on vahvistanut viisi keskeisintd kehittdmiskohdetta koko neljavuotis
strategiakaudelle.

TUKEVAT TOIMINNOT JUDOLLISET TOIMINNOT
Kamizan organisaatio on tehokas Toimihenkiléiden mééra ja laatu
ja toimiva mahdollistavat kaikissa ryhmissa

laadukkaat harjoitukset
Talous mahdollistaa toimintojen

kehittdmisen Kaikille judogoille mahdollistetaan
rittavasti haasteita ja kehittyminen

Jasenmaaran kasvattaminen — 200 judopolun mukaisesti

judokaa

Vuosittain hallitus vahvistaa toimintasuunnitelman, johon suunnitellaan kehittdmiskohteet ja
tulosten saavuttamiseen mittariston

Vuonna 2018-2020 hallitus ndkee keskeisimpiné kehittdmistoimenpiteinéd seuraavat:

Tukevat toimet

e Jalkautetaan tehtavajarjestykset seuran toiminnassa

e www-sivujen kokonaisuudistus

e Laaditaan toiminta- ja kehittdmissuunitelmat vuosille 2019-2022

e Kootaan seuran arkisto sdhkdiseen muotoon

e Huomioidaan tietoturvallisuuden vaatimukset henkilérekisterin yllapidossa
e Harjoittelumahdollisuudet turvataan yhdesséa kaupungin kanssa



e Seuran taloudellisen tilanteen parantaminen hankkimalla yhteistybkumppaneita, uusia
jAsenenia seka sponsoreita

Judolliset toimet

¢ Ohjaaja ja valmentaja osalta laaditaan kehittdmissuunnitelma, jossa huomioidaan
koulutuksen tukeminen ja sitouttaminen eri ryhmien valmennukseen

e Taataan eri tasoryhmét (muksut, junnut | — IV, aikuiset) ja rekrytoidaan aktiivisesti 40
uutta harrastajaa

o Jokaiselle ryhmaélle laaditaan harjoitussuunnitelmat, jotka takaavat judollisen
kehittymisen

e Ulkoisella (ostopalvelu) valmennuksella tehostetaan seuran omaa valmennusta

e Selvitetddn mahdollisuus kummi-seura toimintaan

o Jarjestetddn Willmies-Shiai ja siihen liittyva tai erikseen Willmies-junnu-cup ja/tai
tehostamisleiri.

Tulevaisuudessa
e Brandin luominen
e Harrastajamaéaran edelleen lisddminen
e Taloudellisten tukien ja sponsoreiden hankkiminen
e Palkkiojarjestelmén kehittdminen
¢ Valmennuksen ammattimaistuminen
e Yksilollinen harjoittelu ja sen ohjaaminen

3.KRIITTISEN MENESTYSTEKIJAT JA UHKA

Toiminnan edellytys on tekijéiden sitoutuminen seuran toiminnan kehittdmisen niin tukevissa
kuin judollisissa toiminnoissa. Seuran hallinnon on kyettédvéa uusiutumaan nopeasti. Jatkossakin
tulee judolinjan kyeté tarjoamaan laadukkaita harjoituksia, leirejd, valmennusta seka tarjota
mahdollisuutta itsensé kehittamiseen.

Keskeisiksi uhkakuviksi strategian jalkauttamisessa néahtiin seuraavat:

TUKEVAT TOIMINNOT JUDOLLISET TOIMINNOT

e Jasenkato jos ei kyeta laadukkaaseen
toimintaan matolla.

o Voimavarat eivét riitd yksin — tule tehda
yhteisty6ta

e Parhaiden ohjaajien menettdéminen ja
haasteet uusien sitouttamisessa

e Valmentajia ja ohjaajia ei saada
koulutuksiin ja vydkokeisiin tai heilla ei
ole mahdollisuutta itsensa kehittdmiseen

e Ryhmien vetdjat ja nuorisovastaava eivat
saa kannustettua nuoria

o Kilpailijoiden tukeminen tulee seuralle
lian kalliiksi

e Seuran toimintastrategiaan ja
toiminnan kehittdmiseen ei saada
sitoutettua koko jasenistéa

o Keskeiset toimijat eivat ole
sitoutuneet strategiaan tai toimi
aktiivisesti

e Johtamisen vaje ja huonosti
toimivat prosessit

e Seuran taloudellinen tilanne ei
parane

e Muutoksia ei saada aikaan
riittdvan nopeasti — seura
naivettyy




e Toimintakulttuuria ja ilmapiiria ei
saada muutettua — siséiset
ristiriidat kehittdmisen esteena

e Eisaada muita aktiiveja
seuratoiminnan tukemiseen tai
seuran tapahtumiin

4. MITTARIT

Vuosittain Kamizan hallitus m&éarittda toimintasuunnitelman, joka tukee vision saavuttamista.
Toimintasuunnitelmassa yksiléiddan vuosittain kriittiset menestystekijat, tavoitteet ja niiden
mittarit (tavoitetasot), jotka toimivat muutoksen johtamisen tukena. Mittarit havainnollistavat
selkedsti ollaanko vuosittaiseen tavoitteeseen paadseméassd. Seurassa varapuheenjohtaja
vastaa strategian jalkauttamisesta, jatkokehittdmisesté ja toimintasuunnitelmien valmistelusta
hallituksessa.

TUKEVAT TOIMINNOT JUDOLLISET TOIMINNOT

e Seuran jasenmadaran kasvattaminen 40 henkil6lla
e Junioreiden ja aikuisten perus- /intensiivikurssin toimeenpano

e Nykyiset harrastajat saadaan sailymaan lajin

*  Vuosisuunnitelman tehtavien parissa seka rekrytoitua entisia harrastajia

toteutuminen 100% lajin pariin vahintdan 10
e Seuran talous saadaan vakautettua
ja hankittua 4000€ tukirahoitusta

e Saadaan hankittua kaksi sponsoria

e  Peruskurssilta jatkaa harrastusta aktiivisesti
20 junioria kauden lopun asti

e Kilpailumenestys kansallisissa ja

seka sovittua yhteistydsopimukset D

eI e (e e Harrastajat kokevat, etta heidan

*  Nakyvyys mediassa (artikkelit, henkilokohtainen kehittyminen on

julkaisut, FB nakyvyys, nettisivujen el kel et

osumat jne.) kasvatettaan e Saadaan sitoutettua kaksi valmentajaa VOK-

huomattavasti koulutuksiin
e Seuran toiminnassa mukana olevien
tyytyvdisyys saadun kyselyn

perusteella

5.SEURAN STRATEGISET TOIMENPITEET

Seuran toiminnan kehittdmista koordinoi ja suuninttelee seuran hallitus. Hallituksen tulee
vuosittain laatia toimintasuunnitelma, joka sisaltda kehittdmiskohteet seka mittarit. Keskeiset
tavoitteet, kehittdmishankkeet ja mittaristo saatetaan koko jasenistdn tietoon aktiivisella
tiedottamisella (tiedotteet, huoneentaulu salin seindlle/www-sivuille jne). Tavoitteet ohjaavat
kaikkien toimintaa. Tavoitteiden saavuttamista tulee tarkastella seuran vuosikokouksissa.
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JUDOSEURA KAMIZAN PROSESSIT JA TAVOITETILA LIITE 1

Organisaatio ja hallinto

Talous

Tiedottaminen

Jasenasiat

Seuran hallinnon tehtdvana on

mahdollistaa seuran toiminta ja judollinen tekeminen

turvata yhteistyé muiden toimijoiden kanssa

taata selkeét vastuut ja prosessit seuran johtamisessa

taata suunnitelmallinen toiminta ja kehittdminen

toimia demokraattisesti ja lapindkyvasti

jakaa vastuut ja kehittda toimintoja hallituksen ja toimihenkildiden valilla

saada sitoutettua osaava ja innostunut henkildsto kaikkiin eri tehtaviin seuran toiminnassa
(tukevat toimet — judollinen linja)

kdyttdd uudenaikaisia jarjestelmia ja valineita tehtavien hoitamiseksi (esim www-sivustot,
sosiaalinen media jne)

huomioida arvot ja henki seuran toiminnassa

lahtokohta tulisi olla ettd koulutettujen ja kokeneiden judokoiden panos suunnataan
judolliseen tekemiseen ei hallinnollisiin tehtaviin

Seuran taloudellisen tilanteen tulee mahdollistaa judoseuran toiminta ja sen kehittdminen
Varainhankinta on aktiivista ja keskeisen tulonldhde muodostuu jasenmaksuista

Muu varainhankinta tukee toimintaa ja mahdollistaa jasenmaksujen pitamisen kohtuullisella
tasolla

Jasen saa jasenmaksua vastaan laadukkaat, maarallisesti riittavat ja oikein hinnoitellut
palvelut

Tulevaisuudessa toimintaa pyritddan kehittdmaan siten, etta valituille valmentajille tai
toimihenkil6ille voitaisiin tulevaisuudessa maksaa korvausta/palkkaa

Talouden tulee mahdollistaa kilpailutoiminnan sekd VOK-tukeminen

Tiedottaja vastaa kokonaisuudesta

Sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen on ajanmukaista ja aktiivista (www-sivut, blokit,
sosiaalinen media jne)

Tiedottaminen perustuu suunnitelmaan

Tiivistetdan yhteisty6ta median ja toimintaa tukevien tahojen kanssa

Tiedottaminen on osa markkinointia ja tukee varain- seka jasenhankintaa. Harrastus viedaan
tulevien asiakkaan luokse (iltapdivakerhot, harjoitukset, teema koulutukset jne)
Tiedottamiseen liittyvat myos toimintanaytokset, mainonta ja osallistuminen erilaisiin
tapahtumiin

Tiedottaja koordinoi viestinnan keinoin yhteistoimintaa muiden seurojen kanssa.
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uusien jasenten aktiivinen jasenhankinta eri ryhmiin.
seurakoon kasvulla haetaan resursseja

jasenrekrytointi on kohdennettua ja tehokasta
jasenrekisterin yllapito tapahtuu normien mukaisesti
jdsen ”pito” niin nykyisten kuin entisten judokoiden osalta

toiminnassa huomioidaan myds muut tapahtumat (esim pikkujoulut) ja yhteishenki

Toimihenkildiden judopolku

Kilpajudo

Harrastejudo

Nuorten judo

koulutuspaallikké vastaa

pitaa sisdllaan valmentajien ja ohjaajien kouluttamisen seka sitouttamisen
annettaan mahdollisuus kehittya graduoijana ja tuomarina

Valmentajien lisdkoulutus ja rekrytointi - kirjallinen koulutussuunnitelma

Annetaan myo6s valmentajille ja toimihenkilille mahdollisuus itsensa kehittamiseen

valmentajien valinen yhteistyo

Valmennuspaallikko vasta

Valmennuksen laatuun panostetaan

Palkattu kilpavalmentaja tavoitteena

Lisaa sitoutuneita valmentajia koko toimintaketjuun (koko kilpauralle)

Kilpailijoiden osallistaminen seuran toimintaan, mm. vetovastuuta

Tiivis yhteistyo Judoliiton, Urheiluakatemian ja alueen seurojen kanssa

Nuorten valmennusryhmaan lisda panoksia - osaavia ja sitoutuneita ohjaajia

Riittavasti valmentajia ja/tai muita tukihenkil6ita aktiivisesti mukaan kilpailutapahtumiin
Taloudellisen tuen kasvattaminen — hinnoittelun uudistaminen

Oma huippu-urheilustrategia - kilpaurapolkusuunnitelma

Kirjallinen koulutussuunnitelma

Ryhmavastaava vastaa

Vyo6arvojarjestelman toimivuuden varmistaminen hyvana kannustimena
Seuran palvelun laatu ja monipuolisuus

Sinettiseuran laatukriteerien noudattaminen

Osaavat ohjaajat

Nuorten osallistaminen

Harrastejudon kehittdminen

Panostaminen viestintdan: judo sopii kaikenikdisille ja -kuntoisille erinomaisena
lilkuntamuotona, my0s erityisryhméat huomioiden

Kaikkea judotyota arvostava toimintailmapiiri

Koulutusjarjestelman edelleen kehittaminen

Kaikille mielekdsta toimintaa hyvassa seurassa koko eldaman ajaksi = judosta elaméantapa

Vyo6arvo- ja kilpailujarjestelman toimivuuden varmistaminen hyvana kannustimena
Seuran palvelun laatu ja monipuolisuus
Patevat ja motivoituneet ohjaajat ja valmentajat

Nuorten vanhempien huomioiminen ja mukaanotto



Erityisryhméat / muu
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Drop out —ilmidédn puuttuminen

Ohjaajien ja valmentajien lisdkoulutus ja mukana olo kilpailu- ja leiritapahtumissa
Esikuvien kadytté kannustimena (Judo on Cool)

Saannolliset pelisdantokeskustelut

Tarkentaa ryhmien yhdistdmisten aikataulutusta

Nuorten mukaan ottaminen toiminnan kehittdmiseen

Urapolkusuunnitelmat (mm. urheilija, tuomari, harrastaja, ohjaaja, jarjesto)
Kotisaliin lisda viihtyisyytta

NuoriSuomivastaan rooli ndkyy toiminnassa

toiminta

Keskeisend ryhmana toimii kehitysvammaisille tarjottava erityisryhma
Muut erityisryhmat (esim oppilaisten opiskelijat, vanhukset, tyky jne)
Seurayhteisty0 ja koulutustuki tilauksesta

Seuran omat koulutustapahtumat ja yhteisharjoitukset

Seuran omat tapahtumat ja leirit



